


Ainsi, dés les années 60, la CDG a noué un parte-
nariat, d'ailleurs valable jusqu'a aujourd'hui, avec le
Groupe Club Méditerranée pour la gestion libre
de 2 unités au Nord, El Manar et El Riad. En 2002,
la collaboration avec ce Groupe a été élargie d'une
part, au joint-venture Marrakech Villaginvest pour
la réalisation d'un nouveau village a la Palmeraie de
Marrakech et d'autre part, a l'acquisition par la
CDG du Club Med Médina dans la méme ville et
sa location a ce partenaire.

Soucieuse de diversifier ses partenanats, la Caisse
traite également avec d'autres groupes tel que
Transat-Look Voyages pour la gestion déléguée du
Club Issil, Le Méridien pour N'fis et Accor via sa
marque Sofitel pour le Royal Golf d'El Jadida.

Cette politique de partenariat et de recherche de
synergies, notamment dans le domaine de la ges-
tion hoteliére, la Caisse compte la poursuivre dans
le futur comme en témoigne le partenariat straté-
gique imminent avec la RAM pour rapprocher les
deux filiales touristiques SOGATOUR et SOTO-
RAM et créer un opérateur national d'envergure,
aussi bien dans le domaine hételier que dans
d'autres métiers du tourisme, capable de contrer la
concurrence internationale dans un secteur large-
ment mondialisé et fortement capitalistique.

La création et la gestion, via ses filiales ou en par-
tenariat, d'unités hoteliéres et touristiques n'est pas
le seul champ d'intervention de la CDG. Ainsi,
dans un processus d'investissement touristique dis-
tinguant aménagement, développement et exploi-
tation, la Caisse s'est positionnée dermniérement en
amont, au niveau de |'aménagement de zones dé-
diées a accueillir des investissements hételiers et
touristiques.

Clest dans cet esprit que la filiale Maroc Hétels et
Villages (MHV) a été créée afin d'aménager des
zones touristiques répondant aux standards inter-
nationaux en matiére d'équipement et répondant
aux exigences des chaines internationales les plus
prestigieuses.

A titre d'exemple, dans la ville de Marrakech qui,
bien que considérée comme l'une des premiéres
destinations du Maroc, souffre encore d'un
manque de capacité, MHV a procédé a la réalisa-
tion et la commercialisation de la zone d'Aguedal,
d'une superficie de 96 ha et devant abriter prés de
7.000 lits. Elle a aussi en projet la zone de Cherifia
qui s'étend sur une superficie de 270 hectares. Ces
deux projets permettront de multiplier par deux la
capacité actuelle de Marrakech qui est de prés de
20.000 lits.

A Tanger, ville disposant d'atouts considérables
mais malheureusement mal exploités, MHV tra-
vaille sur trois zones touristiques d'une capacité de

ZONE D'AMENAGEMENT TOURISTIQUE GHANDOURI - TANGER

prés de 10.000 lits, a savoir El Ghandouri, Cap
Spartel et le Lac. Pour ne citer que celle d'El Ghan-
douri, dont le lancement des travaux d'aménage-
ment a eu lieu fin 2003, elle consiste a réaliser 18
lots dont 4 lots hétels, 3 lots pour des résidences
touristiques, des lots pour villas et des lots pour
équipements d'accompagnement et ce, sur une su-
perficie de 60 ha pour un colt d'aménagement es-
timé a 149 Mdh.

Le Groupe CDG mobilise par ailleurs, I'ensemble
de ses synergies et savoir-faire, aussi bien dans le
domaine touristique qu'immoabilier, afin d'étudier
les perspectives de réalisation d'autres zones
d'aménagement dont certaines slinsérent dans le
cadre du plan Azur,

Il base son intervention sur la conception et lima-
gination de schémas de financement originaux et a
fort effet de levier. Il s'appuie sur I'expertise ac-
quise dans immobilier pour intervenir en amont
du secteur hételier et développer linfrastructure
nécessaire pour attirer les investisseurs, notam-
ment internationaux.

Tout en inscrivant son action dans le cadre global
de l'action étatique pour le développement tou-
ristique, le Groupe veille a optimiser le couple ren-
dement/risque et a recours a la couverture de
I'Etat, dans un cadre contractuel, quand le risque
dépasse le seuil qu'il s'est fixé.

Enfin, il y a lieu de rappeler que la CDG a déve-
loppé des capacités hoteliéres importantes dans
les années 60 et 70, notamment dans la région
Nord du Maroc. Cependant, I'environnement a
changé depuis et la Caisse a pris conscience que la
gestion hételiére requiert une spécialisation, Elle se
devait donc de redéfinir son positionnement stra-
tégique dans le secteur et ce, en cédant la place,
sur certains créneaux, a d'autres professionnels de
I'hétellerie et en prospectant de nouveaux modes
d'intervention, notamment I'aménagement et le
développement de zones touristiques.

En se positionnant dans ce créneau, la Caisse met
en avant son statut d'investisseur réel. Elle met a
contribution ses synergies de Groupe, son réseau
de partenaires et le capital image développé au fil
des années, pour réaliser des zones aménagées
qu'elle met a la disposition du secteur privé et,
dans un cadre plus global, au service de la valorisa-
tion et du développement du patrimoine hételier
national. =]
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